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ETIENNE OPPLIGER

n connaissait des cabinets
spécialisés dans le recrute-
ment pour les professions
bancaires, ou comptables, ou en-
core informatiques. Depuis un
peu plus de deux ans, Cabinet SR
Conseils, a2 Vevey, a ouvert une
nouvelle niche: la recherche et la
sélection de collaborateurs dans
le domaine des ressources hu-
maines. Méme dans ce secteur
spécifique, I’éventail des spéciali-
sations s’est considérablement
élargi ces dernieres années et les
_fonctions se sont précisées au fur
et a mesure que les RH prenaient
de P'importance dans la gestion
de lentreprise. La fonction de
Phomme (ou la femme) & tout
faire s’est subdivisée en directeur
RH, assistant de ressources hu-
maines, spécialiste recrutement,
spécialiste . information e-busi-
ness pour RH, gestionnaire de
personnel, gestionnaire des sa-
laires et des assurances sociales, -
etc. Dans le fond, la jeune société
veveysanne recrute des collabo-
rateurs qui, & leur tour, seront
amenés a engager et A suivre
d’autres ' collaborateurs, ce ‘qui-
implique des responsabilités tou- Serge Rogwue. «Les Ressources humaines son
jours plus grandes.

liste en gestmn du paxsonnel la l’entreuen de qual
Centre de profit ‘ouvert son cabinet en septembre  sont en régle générale les
Fondateur . de Cabinet SR 2000. «Je m’étais rendu compte,. . teurs de ligne des entrepnses q

La mue des Ressources humaines

CADRES L a spécialisation des fonctions implique un recrutement toujours plus pointu.
L'expérience d'un cabinet veveysan.

. soigneusement. mené: les colts manence une liste de candidats 2 - diriger leur propre carrire.»
d’un recrutement peuvent repré- . un emploi dans I'un ou lautre de On notera encore que Serge
senter trois 2 six fois le salau'e de ' ces secteurs. «D’un cOté, les en-

Conseils, Serge Rogivue (34.ans)  par expérience, que les per-  sont concernés par cette forma-
a suivi une formation d’employé sonnes recherchant des collabo-  tion. «Lorsqu’un nouveau colla-
de commerce au Centre de re- rateurs dans le domaine des RH  borateur doit étre engagé, le pre-

maines fassent partie de la direc-
tion générale et qu’elles puissent
prévoir et maitriser les change-
ments. Les cycles économiques
nécessitent que les responsables
RH soient particuliérement pré-
voyants. Ils doivent pouvoir ré-
pondre exactement et dans les
meilleurs délais aux besoins
commerciaux de I’entreprise.»
«Celle-ci doit donc savoir
qu'elle peut disposer, dans les
meilleurs délais, du collaborateur
dont elle a besoin, poursuit Serge
Rogivue. D’ol cette liste de can-
didats potentiels constamment
mise a jour. Je dispose donc, d’'un
~_autre coté, des dossiers de toute
une série de personnes qui sou-
haitent changer d’horizon et at-
tendent la bonne occasion pour
le faire. En général, elles préfe-
Tent recourir au «marché gris»
(cabinets et agences de recrute-
" ment, bouche-a-oreille) = pour
trouver un nouvel emploi. Elles
. ~demandent donc a une société
* comme la mienne de constituer
o un dossier et de faire les dé-
| marches.aupres des employeurs.
. Elles ont déja un job, elles ne
~ sont pas pressées d’en changer
- mais elles veulent gérer elles-
Studlo Curchod mémes leur carriére. Cette atti-
: tude est nouvelle par rapport a
meilleur codt et rapxdemem » secteu:s ﬁnances, markenng et celle qui prévalait voila dix a
chiffre illustre ‘clairement ' administration, Et A lintention  vingt ans. Les gens n’entendent
1mp0rtanoe d’un recrutement ' des employeurs, il tient en per- pas laisser aux autres le soin de .

Rogivue est intervenant depuis

cherche Nestlé, & Vers-chez-les-  connaissaient mal un métier qui  mier entretien du candidat 'se la personne ‘con treprises doivent résoudre les deux ans aupres de la Société
Blanc, avec un stage de derniere  a fortement évolué ces dernieres = déroule avec le service des Res- . donc préférable de ne pas se problémes liés 4 la gestion prévi- suisse des employés de com-
année au service des Ressources = années. En méme temps que les  sources humaines puis avec le . planter. Toujours dans le méme  sionnelle et celui des collabora- merce. Il prépare les candidats
humaines de I'entreprise. Aprés fonctions se sont précisées, les responsable du service dans le- domaine, Cabinef SR Conseils - teurs n’est pas le moindre. Elles au brevet fédéral de spécialiste
douze mois passés dans une so- ressources humaines ont prisune  quel il travaillera. Or, il est né- doivent connaitre le «turn over» en gestion du personnel. L'occa-
ciété de placement de personnel grande importance dans le busi- - cessaire que ces deux interlocu- de recrutement, en ' de leur effectif, son dge moyen, sion, pour lui, de rompre une
puis une activité de conseiller de  ness de I'entreprise. Elles ne sont ~ teurs parlent le méme langage, conduisant un entretien avec le - elles doivent anticiper leur déve-- lance en faveur de cette filiere
personnel dans les domaines plus considérées comme centre = que leurs questions soient ciblées ~ candidat. : loppement et leurs besoins en  qui «permet de conserver une vi-
technique et industriel,ila ét€ au  de colts mais bien comme centre  de fagon identique et qu'ils aient i collaborateurs, aussi bien leur  sion complete de I'activité RH et
service d’un grand groupe de la  de profit.» les mémes critéres d’évaluation ~Limportance du «marché gris»  nombre que leurs qualifications.  d’anticiper au mieux les change-
distribution, dont deux années Cabinet SR Conseils se charge ‘afin qu’ils puissent comparer Le cabinet de Serge Rogivue Pour arriver a une gestion fine ments de 'organisation et de son
comme directeur des RH. Titu- aussi de la formation des non-  leurs opinions. Cest le moyen le est aussi dans la recherche et la des effectifs, il est donc indispen-  marketing - Ressources  hu-
laire du brevet fédéral de spécia-  spécialistes au recrut t et & plus sGr de trouver un candidat = sélection de mandats dans les sable que les Ressources hu- maines». O

BATIMENT |  MEDICAL
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